
,Ğƚ� ũĂĂƌ� ϮϬϭϵ� ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƐĐŚŽƵǁĚ�ĂůƐ� ĞĞŶ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚ� ũĂĂƌ� ǀŽŽƌ���h�ǁĂĂƌ�ŽƉŵĞƌŬĞůŝũŬĞ� ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�ƉůĂĂƚƐ�ŚĞďďĞŶ�
ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ŽƉ�ŐĞďŝĞĚĞŶ� ǌŽĂůƐ� ĚĞ� ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ŽƌŐĂŶĞŶ͕� ůĞŶŝŶŐĞŶƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ� ĞŶ� ƌĞŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ� ǀĂŶ�ĚĞ� � ĐŽƂƉĞƌĂƟĞ͘� �ĞŶ� ǀĂŶ�ĚĞ�
ŐƌŽƚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ŚĞĞŌ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ůĞŶŝŶŐĞŶƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ǁĂĂƌ���h�ĞĞŶ�ǀĞƌĞƌŐĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĂƟŽ�ǀĂŶ�ĂĐŚƚĞƌƐƚĂůůŝŐĞ�ůĞŶŝŶŐĞŶ�ĞƌǀĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ϵ͘ϴй�ŝŶ�
ϮϬϭϴ�ƚŽƚ�ϭϭ͘ϳй�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��ĂŶǀƵůůĞŶĚ�ŽƉ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚ͕�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ĚĂůŝŶŐ�ŝŶ�ƵŝƚŐĞŐĞǀĞŶ�ůĞŶŝŶŐĞŶ�ǁĞůŬĞ�ǌŽƌŐĚĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƚŽƚĂůĞ�ŝŶŬƌŝŵƉŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĂůĂŶƐ�ƚŽƚĂĂů�
ǀĂŶ�ůĞŶŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ϰ͘ϱй͘��sŽŽƌ�ǁĂƚ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬĞƌŶĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ƐƉĂƌĞŶ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĂůĂŶƐƚŽƚĂĂů�ƌĞĚĞůŝũŬ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŐĞďůĞǀĞŶ͘� 
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COOPERATIEVE PRINCIPES 

��h� ŝƐ� ĞĞŶ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͘�
��h�ƐƚĂĂƚ�ŽƉĞŶ�-�ǌŽŶĚĞƌ�ƐĞŬƐƵĞůĞ͕�
ƐŽĐŝĂůĞ͕� ƌĂĐŝĂůĞ͕� ƉŽůŝƟĞŬĞ� ŽĨ� ƌĞůŝͲ
ŐŝĞƵǌĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟĞ� ǀŽŽƌ� ĂůůĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĞŶ� ĚŝĞ� ĚĞ� ĚŝĞŶƐƚĞŶ� ĞƌǀĂŶ� ŬƵŶͲ
ŶĞŶ� ďĞŶƵƩĞŶ� ĞŶ� ŚĞƚ� ŵĂĂƚƐĐŚĂƉͲ
ƉĞůŝũŬ� ĚŽĞů� ŽŶĚĞƌƐĐŚƌŝũǀĞŶ͘� �Ğ�
ĂĐƟĞǀĞ�ůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ƌĞůĂƟĞĨ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ŐĞďůĞǀĞŶ� ƉĞƌ� ĞŝŶĚ� ϮϬϭϵ� ;Ϯϳ͕ϵϰϲͿ�
ǀĞƌŐĞůĞŬĞŶ� ŵĞƚ� ϮϬϭϴ� ;Ϯϳ͘ϵϲϬͿ͘�

��h� ŝƐ� ĞĞŶ� ĚĞŵŽĐƌĂƟƐĐŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͕� ŐĞĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚ�
ĚŽŽƌ� ŚƵŶ� ůĞĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂĐƟĞĨ�
ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞůĞŝĚ�ĞŶ�
ĚĞ� ďĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐ͘� �Ğ� ůĞĚĞŶ�
ǀĂŶ� ĚĞ� ĐŽƂƉĞƌĂƟĞ� ƐƚĂĂŶ� ŽƉ�
ǀŽĞƚ�ǀĂŶ�ŐĞůŝũŬŚĞŝĚ͘� /ĞĚĞƌĞĞŶ�
ŬĂŶ� ŵĞĞ� ďĞƐůŝƐƐĞŶ͕� ŽŶĂĬĂŶͲ
ŬĞůŝũŬ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ŝŶŐĞďƌĂĐŚƚĞ�
ŬĂƉŝƚĂĂů͘��ůŐĞŵĞŶĞ�ůĞĚĞŶǀĞƌͲ
ŐĂĚĞƌŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ŚĞƚ� ũĂĂƌ� ϮϬϭϵ�
ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�ϳ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϭ͘ 

�Ğ� ůĞĚĞŶ� ǀĂŶ� ��h� ĚƌĂŐĞŶ� ďŝůͲ
ůŝũŬ� ďŝũ� ƚŽƚ� ŚĞƚ� ŬĂƉŝƚĂĂů� ǀĂŶ� ĚĞ�
ĐŽƂƉĞƌĂƟĞ͘� ,Ğƚ� ŶĞŐĂƟĞǀĞ� ĮͲ
ŶĂŶĐŝģůĞ� ƌĞƐƵůƚĂĂƚ� ǀĂŶ� ďŽĞŬͲ
ũĂĂƌ� ϮϬϭϵ� ŚĞĞŌ� ĂůƐ� ŐĞǀŽůŐ� ĚĂƚ�
ŝŶ� ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐ� ƚŽƚ� ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�
ũĂƌĞŶ� ĚĞ� ůĞĚĞŶ� ŐĞĞŶ� ǀĞƌŐŽĞͲ
ĚŝŶŐ� ǌƵůůĞŶ� ŬƌŝũŐĞŶ� ǀŽŽƌ� ŚƵŶ�
ŝŶďƌĞŶŐ͘�� 

��h�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƟĞ� ĚŝĞ� ŐĞĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚ�
ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ŚƵŶ�ůĞĚĞŶ͘���h�
ŚĞĞŌ� ĂĸůŝĂƟĞ� ĞŶ� ƐĂŵĞŶͲ
ǁĞƌŬŝŶŐ� ŵĞƚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĮŶĂŶͲ
ĐŝģůĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌŝŐĞ�
ďĞĚƌŝũǀĞŶ͘� KƉ� ďĂƐŝƐ� ǀĂŶ�
ĚĞǌĞ� ĂĸůŝĂƟĞ� ĞŶ� ƐĂŵĞŶͲ
ǁĞƌŬŝŶŐ� ŬƵŶŶĞŶ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĚŝĞŶƐƚĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ǀĞƌŬƌĞͲ
ŐĞŶͬŐĞŐĞǀĞŶ� ĞŶ� ŬŽƌƟŶŐĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ� ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ͘� ��h�
ŚĞĞŌ� ƉĞƌ� ϮϬϭϵ� ĞĞŶ� ďĞĚƌĂŐ�
ǀĂŶ��E'�ϭϮϲ͕ϲ�ŵŝůũŽĞŶ�ĂĂŶ�
ĂĂŶĚĞůĞŶŬĂƉŝƚĂĂů͘� 

ϲ͘�sƌŝũǁŝůůŝŐ�ĞŶ�ŽƉĞŶ�ůŝĚͲ
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉ 

ϯ͘��ĞŵŽĐƌĂƟƐĐŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ 

ϰ͘��ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ 

ϭ͘��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�
ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬŚĞŝĚ 

ϳ͘�KŶĚĞƌǁŝũƐ͕�ǀŽƌŵŝŶŐ�ĞŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞƌƐƚƌĞŬŬŝŶŐ 

�ŽƂƉĞƌĂƟĞƐ� ďĞĚŝĞŶĞŶ� ŚƵŶ� ǀĞŶͲ
ŶŽƚĞŶ� ŚĞƚ� ŵĞĞƐƚ� ĞīĞĐƟĞĨ� ĞŶ�
ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ� ĚĞ� ĐŽƂƉĞƌĂƟĞǀĞ� ďĞͲ
ǁĞŐŝŶŐ� ĚŽŽƌ� ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ� ǀŝĂ�
ůŽŬĂůĞ͕� ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ĞŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶ͘� ��h�
ŚĞĞŌ� ĞĞŶ� ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ� ŵĞƚ�
ĐŽƂƉĞƌĂƟĞ;ƐͿ� ǌŽǁĞů� ŽƉ� �ƵƌĂĕĂŽ��
ĂůƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ͘ 

Ϯ͘�^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĐŽͲ
ŽƉĞƌĂƟĞƐ 

�ŽƂƉĞƌĂƟĞƐ�ǁĞƌŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ĚƵƵƌǌĂŵĞ� ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ� ǀĂŶ�
ŚƵŶ� ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ� ǀŝĂ� ďĞͲ
ůĞŝĚƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ� ĚŝĞ� ŐŽĞĚͲ
ŐĞŬĞƵƌĚ� ǁŽƌĚĞŶ� ĚŽŽƌ� ĚĞ�
ůĞĚĞŶ͘ 

ϱ͘��ĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞͲ
ŵĞĞŶƐĐŚĂƉ 

�Ğ�ĐŽƂƉĞƌĂƟĞ���h�ŚĞĞŌ�ĂůƐ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝƐĐŚĞ� ĚŽĞů� ĚĞ� ŵĞŶƐĞŶ� ďŝŶŶĞŶ� ĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ� ƚĞ� ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘� ��h�
ǌŽƌŐƚ� ǀŽŽƌ� ǀŽƌŵŝŶŐ� ĞŶ� ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�
ǀĂŶ�ŚƵŶ�ůĞĚĞŶ͕�ŚƵŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ͕�ĚĞ�
ĚŝƌĞĐƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ͘� 
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�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�
ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ǀĞƌƐůĂŐŐĞǀŝŶŐ�ĚŝĞ�ďŝũ�ŚĞƚ�
ŽƉƐƚĞůůĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŐĞĐŽŶƐŽůŝĚĞĞƌĚĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů� ,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ǀĂŶ� ��h� ĞŶ�
ŚĂĂƌ� ĚŽĐŚƚĞƌŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ� ǌŝũŶ�
ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ͕�ǁŽƌĚĞŶ� ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ� ǀĞƌͲ
ŵĞůĚ͘� ��ĞǌĞ�ƚŽĞůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�
ĞǆƚƌĂĐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞĚĞƚĂŝůůĞĞƌĚĞ�ƚŽĞͲ
ůŝĐŚƟŶŐĞŶ� ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ŐĞͲ
ĐŽŶƐŽůŝĚĞĞƌĚĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ĞŶ��ǌŝũŶ�
ŝŶ�ĂůůĞ�ŵĂƚĞƌŝģůĞ�ŽƉǌŝĐŚƚĞŶ�ĐŽŶƐŝƐͲ
ƚĞŶƚ� ŵĞƚ� ĚĞ� ďƌŽŶŶĞŶ� ǁĂĂƌƵŝƚ� ǌŝũ�
ǌŝũŶ�ŽŶƚůĞĞŶĚ͘ 

�ůŐĞŵĞĞŶ 

�Ğ�ŐĞĐŽŶƐŽůŝĚĞĞƌĚĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ͕�ǀĂŶ�
ǁĞůŬĞ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ŝƐ�ŽŶƚͲ
ůĞĞŶĚ͕� ŝƐ� ŝŶ� ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŵĞƚ� ŝŶ�
EĞĚĞƌůĂŶĚ� ĂůŐĞŵĞĞŶ� ĂĂŶǀĂĂƌĚĞ�
ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ� ǀŽŽƌ� ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ�
ĂĐƟǀĂ� ĞŶ� ƉĂƐƐŝǀĂ� ĞŶ� ŵĞƚŚŽĚĞŶ� ǀĂŶ�
ƌĞƐƵůƚĂĂƚďĞƉĂůŝŶŐ͘� �Ğ� ŐĞĐŽŶƐŽůŝĚĞĞƌͲ
ĚĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝƐĐŚĞ� ŬŽƐƚĞŶ� ƚĞŶǌŝũ� ĂŶĚĞƌƐ� ĂĂŶŐĞŐĞͲ
ǀĞŶ͘��Ğ�ŐĞĐŽŶƐŽůŝĚĞĞƌĚĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�
ǁŽƌĚƚ� ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ� ŝŶ� ĚĞ� EĞĚĞƌͲ
ůĂŶĚƐ� �ŶƟůůŝĂĂŶƐĞ� ŐƵůĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĨƵŶͲ
ŐĞĞƌƚ� ĂůƐ� ĚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞ� ǀĂůƵƚĂ� ǀĂŶ�
��h͘� 

�ĂƐŝƐ�ǀŽŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ 

�Ğ� ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ� ŝŶ� ŽǀĞƌŝŐĞ�
ĞīĞĐƚĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ƚĞŐĞŶ� ŬŽƐƚƉƌŝũƐ�
ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ͘��Ğ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ĚŝĞ�
ǀĂůƚ� ŽŶĚĞƌ� ĚĞ� ŽǀĞƌŝŐĞ� ĞĨĞĐƚĞŶ� ŝƐ͗�
�ƐŬĂ�,ŽůĚŝŶŐ�E͘s͘ 

KǀĞƌŝŐĞ�ĞīĞĐƚĞŶ 

DĂƚĞƌŝģůĞ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ 

KƉ� ŵĂƚĞƌŝģůĞ� ǀĂƐƚĞ� ĂĐƟǀĂ� ǁŽƌĚƚ�
ĂĨŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ� ǀĂŶĂĨ� ĚĞ� ĚĂƚƵŵ� ĚĂƚ�
ĚĞǌĞ� ŐĞŢŶƐƚĂůůĞĞƌĚ� ĞŶ� ŬůĂĂƌ� ǀŽŽƌ�
ŐĞďƌƵŝŬ� ǌŝũŶ͕� ŽĨ� ďŝũ� ŝŶƚĞƌŶ� ŽŶƚǁŝŬͲ
ŬĞůĚĞ� ĂĐƟǀĂ� ǀĂŶĂĨ� ĚĞ� ĚĂƚƵŵ� ĚĂƚ�
ŚĞƚ� ĂĐƟĞĨ� ĂĨŐĞƌŽŶĚ� ĞŶ� ŬůĂĂƌ� ǀŽŽƌ�
ŐĞďƌƵŝŬ� ŝƐ͘� �ƌ� ǁŽƌĚƚ� ƌĞŬĞŶŝŶŐ�
ŐĞŚŽƵĚĞŶ� ŵĞƚ� ĞǀĞŶƚƵĞůĞ� ƌĞƐƚͲ
ǁĂĂƌĚĞ� ĞŶ� ĚƵƵƌǌĂŵĞ� ǁĂĂƌĚĞĚĂůͲ
ŝŶŐĞŶ͘� KƉ� ƚĞƌƌĞŝŶĞŶ� ǁŽƌĚƚ� ŶŝĞƚ�
ĂĨŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͘ 

�Ğ� ŵĂƚĞƌŝģůĞ� ǀĂƐƚĞ� ĂĐƟǀĂ� ǌŝũŶ�
ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ� ƚĞŐĞŶ� ĂĂŶƐĐŚĂĨͲ
ǁĂĂƌĚĞ� ŽŶĚĞƌ� ĂŌƌĞŬ� ǀĂŶ� ůŝŶĞĂŝƌĞ�
ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ� ĞŶ� ĐƵŵƵůĂƟĞǀĞ�
ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐƐǀĞƌůŝĞǌĞŶ͘� 

�ŽŶƐŽůŝĚĂƟĞŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ 

�ŽĐŚƚĞƌŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĂůůĞ�ĞŶƟƚĞŝƚĞŶ�ǁĂĂƌŽǀĞƌ���h�ǌĞŐŐĞŶƐĐŚĂƉ�ƵŝƚŽĞĨĞŶƚ͘��ŝƚ�
ďĞƚĞŬĞŶƚ� ĚĂƚ� ��h� ƌĞĐŚƚ� ŚĞĞŌ� ŽƉ� ǀĞƌĂŶĚĞƌůŝũŬĞ� ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĞŶƟƚĞŝƚ͕� ĞŶ� ĚĂƚ�
��h� ŽǀĞƌ� ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ� ďĞƐĐŚŝŬƚ� ǌŝũŶ�ŵĂĐŚƚ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ĞŶƟƚĞŝƚ� ƚĞ� ŐĞďƌƵŝŬĞŶ� Žŵ� ĚĞ�
ŽŵǀĂŶŐ� ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ� ƚĞ�ďĞŢŶǀůŽĞĚĞŶ͘�KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŐĞͲ
ĐŽŶƐŽůŝĚĞĞƌĚ�ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�ĚĂƚƵŵ�ǁĂĂƌŽƉ�ĚĞ�ǌĞŐŐĞŶƐĐŚĂƉ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞŽĞĨĞŶĚ�ĚŽŽƌ�
��h͘��Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟĞ� ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĂƚ� ǌĞŐŐĞŶƐĐŚĂƉ� ŝƐ�ŽǀĞƌŐĞĚƌĂŐĞŶ͘�
�Ğ� ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ� ĚŝĞ� ǀĂůƚ� ŽŶĚĞƌ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟĞŬƌŝŶŐ� ŝƐ͗� &ƵŶĚĂƐŚŽŶ� �ƐĞŐƵƌŽƐ� ��h�
;&��Ϳ�;ƐůĂƉĞŶĚͿ͘ 

>ĞŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ 

>ĞŶŝŶŐĞŶ� ĞŶ� ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ� ǌŝũŶ�����������
ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĂĐƟǀĂ�;ŶŝĞƚ�ǌŝũŶĚĞ�ĂĨŐĞůĞŝĚĞ�
ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶͿ�ŵĞƚ�ǀĂƐƚĞ�ŽĨ�
ďĞƉĂĂůďĂƌĞ� ĂŇŽƐƐŝŶŐĞŶ͘� >ĞŶŝŶŐĞŶ� ĞŶ�
ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ŶĂ� ĚĞ� ĞĞƌƐƚĞ�
ŽƉŶĂŵĞ� ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ� ƚĞŐĞŶ� ĚĞ�
ŐĞĂŵŽƌƟƐĞĞƌĚĞ� ŬŽƐƚƉƌŝũƐ� ŽŶĚĞƌ� ƚŽĞͲ
ƉĂƐƐŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĞīĞĐƟĞǀĞ�
ƌĞŶƚĞŵĞƚŚŽĚĞ͘��Ğ�ůĞŶŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ůĞĚĞŶ�
ǌŝũŶ� ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ŶŽŵŝŶĂůĞ�
ďĞĚƌĂŐĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĂŌƌĞŬ�ǀĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�
ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ͘� 

�ŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ 

�ĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĐƟĞĨ�ǁŽƌĚƚ�ĂĨŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�
ĂůƐ� Ğƌ� ŽďũĞĐƟĞĨ� ďĞǁŝũƐ� ŝƐ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ďŝũǌŽŶͲ
ĚĞƌĞ� ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ� ĂůƐ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�
ǀĂŶ� ĞĞŶ� ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐ� Ƶŝƚ� ŚĞƚ� ǀĞƌůĞĚĞŶ͕� ĚŝĞ�
ǌŝĐŚ� ŚĞĞŌ� ǀŽŽƌŐĞĚĂĂŶ� ŶĂ� ĚĞ� ŝŶŝƟģůĞ�
ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ͘� sĞƌǁĂĐŚƚĞ� ǀĞƌůŝĞǌĞŶ� ŽƉ� ďĂƐŝƐ�
ǀĂŶ� ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ƚŽĞŬŽŵƐƚ͕� ŚŽĞ�
ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ� ŽŽŬ� ĚĂƚ� ǌĞ� ǌŝĐŚ� ǀŽŽƌĚŽĞŶ͕�
ǁŽƌĚĞŶ� ŶŝĞƚ� ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ͘� �ĨǁĂĂƌĚĞƌͲ
ŝŶŐƐǀĞƌůŝĞƐ� ǁŽƌĚ� ŝŶ� ĚĞ� ǁŝŶƐƚ� ĞŶ� ǀĞƌůŝĞƐƌĞͲ
ŬĞŶŝŶŐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

'ĞĂƐƐŽĐŝĞĞƌĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵŝŶŐĞŶ 

'ĞĂƐƐŽĐŝĞĞƌĚĞ� ĚĞĞůŶĞŵŝŶŐĞŶ� ǌŝũŶ�
ĂůůĞ� ĞŶƟƚĞŝƚĞŶ� ǁĂĂƌŽǀĞƌ� ��h� ŝŶͲ
ǀůŽĞĚ� ǀĂŶ� ďĞƚĞŬĞŶŝƐ� ŚĞĞŌ� ŽƉ� ŚĞƚ�
ĮŶĂŶĐŝģůĞ� ĞŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĞůĞ� ďĞůĞŝĚ͕�
ĚŽĐŚ� ŐĞĞŶ� ďĞƐůŝƐƐĞŶĚĞ� ǌĞŐŐĞŶͲ
ƐĐŚĂƉ�ŬĂŶ�ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ͘��Ğ�ŽŶĚĞƌŶĞͲ
ŵŝŶŐ�ĚŝĞ�ǀĂůƚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵŝŶŐ�
ŝƐ͗�&ĞŬŽƐŬĂŶ͘ 
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Geconsolideerde balans per 31 december 2019
Voor winstbestemming

ANG ANG 

Activa

Liquide middelen 58,397,407 91,065,441

Overige vorderingen en transitoria 15,160,622 4,538,335

Leningen aan leden 289,298,756 302,993,910

Materiële vaste activa 5,025,580 5,323,332

Financiële vaste activa 37,060,573 60,573

Totaal activa 404,942,938 403,981,591

2019 2018
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ANG ANG 

Passiva

Verplichtingen

Deposito's van leden 162,278,053 167,508,263

Termijndeposito's van leden 67,982,000 63,648,000

Termijndeposito's van institutionele beleggers 500,000 500,000

Te betalen dividend 2,303,520 90,157

Overige schulden en transitoria 26,148,557 23,676,787

Voorziening voor dekking ontoereikend 
pensioen en jubileum gratificatie personeel

1,491,687 1,374,797

Totaal verplichtingen 260,703,817 256,798,004

Eigen vermogen

Aandelen leden 126,672,134 123,905,097

Vermogen en surplus FAA beschikbaar voor
toekomstige verplichtingen

1,969,916 1,974,784

Overige reserve 5,785,975 6,059,879

Algemene reserve 13,046,607 9,987,612

Resultaat na belasting (3,235,511) 5,256,215

Totaal eigen vermogen 144,239,121 147,183,587

Totaal passiva 404,942,938 403,981,591

2019 2018



Geconsolideerde winst-en-verliesrekening 

over het boekjaar eindigend op 31 december 2019

2019 2018
ANG ANG 

Interest en soortgelijke baten 43,868,738 44,830,649
Interest en soortgelijke lasten (6,640,239) (6,960,838)

37,228,499 37,869,811

Overige baten 2,606,540 1,377,947
Som der bedrijfsopbrengsten 39,835,039 39,247,758

Bedrijfslasten
Personeelskosten 12,308,309 11,584,392
Huisvestingskosten 2,984,544 2,492,069
Algemene kosten 4,857,759 5,500,682
Premie overlijdensverzekering 2,955,048 2,666,733

23,105,660 22,243,876

Afschrijvingskosten 713,525 719,714

Waardeverminderingen van vorderingen en 
voorzieningen voor onder de  balans opgenomen 
verplichtingen 19,256,233 8,215,240

Som der bedrijfslasten 43,075,418 31,178,830

Resultaat voor belastingen (3,240,379) 8,068,928
Belastingen -  1,891,028
Resultaat na belasting (3,240,379) 6,177,900

Algemene Reserve conform statuten -  927,084



Winst per aandeel

Eenheden 2019 Eenheden 2018

ANG  ANG 

Resultaat na belasting (3,240,379) 6,177,900

Aantal aandelen á ANG 50 2,533,443 2,478,102  

Gewone (verlies)/winst per aandeel (1.28) 2.49




